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|.BEVEZETES

Az Eurdpai Unidnak az alapszerz6dések altal eldirt feladata, hogy valamennyi tevékenysége soran
elémozditsa a nék és férfiak kozotti egyenléséget. A nemek kozotti egyenléség az EU egyik alapvetd
értéke, alapvetd jog és a szocidlis jogok eurdpai pillérének egyik legfontosabb elve.

WAz egyenlbségkdzpontu Unié megteremtése” ciml 2020 és 2025 kdzotti nemi esélyegyenlbségi
stratégia kidolgozasa és elfogadasa azon elkételezett eréfeszitések egyike, amelyeket a Bizottsag egy
egyenl8ségkdzpontu Unié megteremtése érdekében tesz. A stratégiaban megfogalmazott szakpolitikai
célkitlizések és intézkedések azt szolgaljak, hogy a tagallamok 2025-ig jelent8s elbrelépést tegyenek a
nemek kozotti egyenléség megvaldsulasa felé.

Az Orszagos Koérhazi Féigazgatdsag (tovabbiakban: OKFO) Vezetsége elkételezett az eurdpai
fejlesztési politika alapelvein nyugvo intézményi Nemi Egyenl&ségi Stratégia létrehozasa, mikodtetése
és nyilvanossaga mellett.

Az OKFO célja, hogy a Nemi Egyenléségi Stratégiaban szerepl6 célkitlizések elére haladasardl és
megvaldsuldsardl, valamint az azokban foglalt lehet6ségekrél folyamatosan tajékoztassa
foglalkoztatottjait.

Az OKFO valamennyi tevékenységében vallalja a Nemi Egyenl6ségi Stratégiaban megfogalmazottak
gyakorlati kialakitasat és hatékony mikodtetését.

A Vezetbség elkotelezett a Nemi Egyenléségi Stratégiaban (tovabbiakban: Stratégia) foglaltak nyomon
kovetésében, célja, hogy folyamatosan vizsgalja a Stratégiaban foglalt intézkedések eredményeit,
valamint azokat befolyasolo kiilsé tényezdk hatasait.

Az OKFO Nemi Egyenléségi Stratégiaja az alabbi dokumentumokkal ésszhangban keriil kidolgozasra:

- Horizon Europe Guide — Gender Equality Plan (GEP) /Horizont Eurépa Program — a Nemek
kozotti Esélyegyenldségi Terv kidolgozasara

- 2003. évi CXXV. térvény az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenléség eldmozditasardl

- Az Eurépai Unié 2020-2025 kozotti idészakra sz6lo nemi egyenl8ségi stratégiaja — Brisszel,
2020.3.5. COM(2020) 152. final

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/695. RENDELETE (2021. &prilis 28.) a
Horizont Eurépa Program — Kutatasi-Fejlesztési és Innovacios Keretprogram létrehozasardl, a
részvételi és terjesztési szabalyok megallapitasarol

- Az OKFO Esélyegyenléségi Terve — 14/2022. szamu Féigazgatdi Utasitas.

1. Altalanos célok, etikai elvek

Az OKFO miikodése a kdvetkezd iranyelvek mentén torténik:

1. Horizontalis (egymas mellé rendelt, azonos szintii) kapcsolat a nemek k6zott
Az OKFO elfogadja a Horizon Europe Guide (Horizont Eurépa Utmutatd) iranyelvét, amely a
nemek kozotti egyenléséget horizontdlis prioritasként hatdrozza meg. A megkdzelités
kapcsolodik az Eurdpai Bizottsag 2020-2025 koézotti idészakra szo6ld, nemek kozotti
mikddo szervezetek szdmara a nemek kozotti egyenldség bevezetését.

2. A megkiilonboztetés tilalma, egyenlé banasmod
Az OKFO a foglalkoztatas soran megelézi és megakadalyozza a foglalkoztatottak hatranyos —
nemi alapon torténé — megkulonbdztetését. Az egyenléd banasmdéd kiterjed a munkaerd
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felvételre, alkalmazasra, a munkabérek, jovedelmek, juttatdsok, képzések, tovabbképzések
meghatarozasara, az athelyezésre és egyéb, a foglalkoztatassal 6sszefliggb jogviszonyra.

3. Tarsadalmi szolidaritas
A foglalkoztatas soran — nemtél fiiggetlentil — minden foglalkoztatott ugyanolyan értékes a
tarsadalom szamara. Tarsadalmunk minden tagjanak érdeke a szolidaritas erésitése.

4, Maéltanyos és rugalmas ellatas
Az esélyegyenléség nemcsak a hatranyos nemi megkulénbdztetés tilalmat feltételezi, hanem
szilkségessé teszi az OKFO foglalkoztatottjait esetlegesen érinté egyenlétlenség
kikiszoboléséhez, mérsékléséhez sziikséges pozitiv, méltanyos és rugalmas, tdmogato, segit
javitasara, meg6rzésére.

5. Csaladbarat munkahelyi kériilmények megteremtése, erésitése
Az OKFO a foglalkoztatas keretei kdzott torekszik arra, hogy — nemtél fiiggetleniil — valamennyi
foglalkoztatottja részére biztositsa a csaladi és munkahelyi kdtelezettségek 6sszehangolasanak
lehet6ségét.

6. Az emberi méltésag tiszteletben tartasa
Az OKFO a foglalkoztatas soran — nemtél fiiggetleniil — tiszteletben tartja a foglalkoztatottak
értékeit, emberi méltésagat, egyediségét. Fontos feladatnak tekinti a megfelel6 munkahelyi
légkor kialakitasat, az alapvetd értékek megbrzéséhez és megerdsitéséhez valé hozzajarulast.

2. A Nemi Egyenl&ségi Stratégia (Stratégia) kidolgozasanak szervezeti feltételei

Az OKFO Nemi Egyenl8ségi Munkacsoportot (tovabbiakban: Munkacsoport) allitott fel a Stratégia
kidolgozasa és az ehhez kapcsolddo felmérések, adatgyljtések és hattérkutatasok elvégzése céljabol.
A 07/2022. szamu Fdigazgatoi Utasitas meghatarozta a Munkacsoport eljarasrendjét. A Munkacsoport
f6 feladata a Szandéknyilatkozat elkészitése, a Stratégia kialakitdsa, tovabba a Stratégiaban foglaltak
nyomon kovetése, két évenkénti felllvizsgalata, az esetleges korrekciok foganatositasa.

3. A Stratégia kidolgozasanak alapelvei

A Stratégia az alabbi elvek mentén keriil kidolgozasra, melyek kovetenddk a nemi egyenléségi
célok megvalésitasa és monitorozasa soran:

Gendersemlegesen értelmezheté nemi egyenléség elve

A Stratégia kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy az ismérvek figgetlenek legyenek a nemektél, a nemi
identitasuk miatt nehéz helyzetben 1évé foglalkoztatottakat is azonos modon érintsék.

Transzparencia elve

Az OKFO a mikddése soran torekszik az egyértelmi, kdzérthetd, pontos és atlathatd, mindenki altal
kénnyen hozzaférhet6 szabalyozasra, tajékoztatasra.

Erintettek bevonasanak elve

Az OKFO a nemi egyenléséggel kapcsolatban hozott intézkedések kialakitasa és végrehajtasa soran
figyelembe veszi a foglalkoztatottak véleményét, javaslatait.

Méltanyossag elve

A Stratégia mind célkitlizéseiben, intézkedéseiben, mind pedig megvalésitasa soran az igazsagossag
és a méltanyossag elveit kdveti. A Stratégia keretében kialakitott intézmények, eljarasok és programok
az igazsagos viszonyulas elvén mikodnek, a konkrét személyeket, a konkrét helyzeteket komplexen
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mérlegelve jarnak el. A Stratégia elSirasainak kialakitésa és végrehajtasa soran nem csupéan a "betl
szerinti" szabalyokat kovetik, hanem az egész helyzetet tagabb nézépontbdl atfogjak, és minden
relevans tényezé6t figyelembe vesznek, amelyek hozzajarulhatnak az igazsagosabb dontéshez, a
pontosabb véleményalkotashoz.

Jogszabalyok és egyéb szabalyozdk betartasanak elve

A Stratégia létrehozasa, megvaldsitasa és megvaldsulasanak monitorozasa sordn mind a hazai, mind
az unids jogszabalyok és elGirasok betartdsra kerllnek, ezek a Stratégia szdvegének és
végrehajtasanak kereteit képezik. Betartasra keriinek az OKFO szervezeti és mikddési
szabalyzatanak rendelkezései és minden egyéb, foglalkoztatottat érintd intézkedések. Ugyanakkor a
szabalyzatokat és intézkedéseket harmonizalni kell a nemi egyenl&ség alapelvével és a Stratégiaban
foglalt célokkal. A nemi egyenléség alapelve horizontalis elvként érvényesil az OKFO minden
szabalyzataban, dontésében és intézkedésében.

4. A Stratégia kidolgozasanak épitéelemei a Horizon Europe Guide el&irasai alapjan

A Horizon Europe Utmutatéja alapjan négy kételezé, folyamatokhoz kapcsolddd kévetelménynek
szlikséges teljestilnie, ezen kivil 6t olyan tartalmi (tematikus) terilet figyelembe vétele is ajanlott,
amelyeket a szervezetek felhasznélhatnak a Stratégia kidolgozasa soran.

A négy kotelezé kévetelmény, melyet az OKFQ is alkalmaz:

1. Kozzététel, nyilvanossag biztositasa
A Stratégiat az intézmény kulsé honlapjan nyilvdnosan kbzzé kell tenni, a felsévezetés 4ltal
alairt hivatalos dokumentum formajaban.

2. Dedikalt eréforrasok
Er6forrdsok és szakértelem biztositdsa a nemek kozotti esélyegyenléség terén. Az
intézményeknek mérlegelnitk sziikséges, hogy milyen tipusu és mennyiségl eréforrasra van
szukséguk a fenntarthatd intézményi valtozas folyamaténak tamogatédsahoz, a nemek kozotti
egyenldség elémozditdsa érdekében. A nemek koz6tti egyenléséggel kapcsolatos kdltségeket
az intézmény felsbvezetésével egyeztetve, az intézmény éves koliségvetésében meg kell
jeleniteni.

3. Adatgyiijtés és nyomon kovetes / monitorozas
A nemi egyenldségért felelés munkatars — a humanpolitikai terilet kozremikodésével — nemre
lebontott, kilénb6zd aspektusok alapjan adatokat gyljt az intézmény foglalkoztatottjairdl és
mutatokon alapuld jelentést készit.

4. Képzés
A Stratégianak tartalmaznia kell figyelemfelkeltd (népszerisitd) és képzési tevékenységeket is.
E munkaba az egész intézményt be kell vonni és bizonyitékokon alapuld, folyamatos és hosszu
tavu projektté szikséges alakitani. A képzés akkor sikeres, ha el6segiti a nemi
megklldnbdztetésre vonatkozé elbitéletek, sztereotipidk, a hatranyos megklldnbdztetés,
valamint elfogult viselkedési mintak megsziinését.

Ajanlott 6t tartalmi (tematikus) teriilet, melybsl az OKFO négyet figyelembe vesz a Stratégia
kidolgozasa soran:

1. A munka és a maganélet egyensilya, szervezeti kultira
A nemek kozotti egyenléség elémozditasanak feltétele a fenntarthaté atalakulason keresztill
létrehozott szervezeti kultura. Az OKFO-nek meg kell valdsitania a sziikséges politikakat annak
érdekében, hogy biztositsak a nyitott és befogadd munkakdrnyezetet, a nék lathatésagat a
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szervezeten belll és kivil, valamint hogy a nék teljesitményét megfeleléen értékeljék. A
befogadé munka-maganélet egyensulyi politikak és gyakorlatok szintén figyelembe veheték a
Stratégiaban, beleértve a sziil6i szabadsagra vonatkozd politikakat, a rugalmas munkaidé-
beosztast és a gondozasi kotelezettségek tdmogatasat.

2. A ndk szdmanak és aranyanak noévelése vezetdi és déntéshozéi pozicidkban
E kitétel a Stratégia minden aspektusat érinti. A nbk vezetéi pozicidba kerilését és
bennmaradasét biztosité intézkedések az OKFO-ben magukban foglalhatjak a déntéshozok
szamara célzott nemekre fokuszald képzést, az alkalmazottak kivalasztasi és kinevezési
folyamatanak szabalyozasat, a nemek kozotti egyensuly biztositasat a nemi kvétak révén.

3. Nemek kozotti egyenléség a munkaerd-felvételben (toborzasban) és a szakmai
elémenetelben
A Kkivalasztasi eljarasok kritikus felllvizsgalata és az esetleges torzitdsok orvoslasa
biztosithatja, hogy a nék és a férfiak egyenlé esélyeket kapjanak karrierjuk fejlédésére és
elémenetelére. A nemek kozotti egyenléséggel foglalkozd munkatars(ak) bevonasa a toborzasi
és elbléptetési folyamatokba, a ndk proaktiv azonositdsa az alulreprezentélt terlleteken,
valamint az OKFO egészére kiterjedd munkateher-tervezései modellek mérlegelése fontos
intézkedési iranyvonal lehet a Stratégiaban.

4. A nemek kozotti egyenléség integralasa a K+F (kutatasi, fejlesztési és innovéacios)
tevékenységekbe
Ez ajavaslati pont az OKFO tekintetében nem relevans.

5. A nemi erészak barmilyen formajaval szembeni fellépés, beleértve a szexualis zaklatast
is
Az OKFO-nek vilagos intézményi politikaval kell rendelkeznie a szexuélis zaklatassal és a nemi
alapu erdszak egyéb formaival kapcsolatban. Az erre vonatkozd iranyelveknek meg kell
hatarozniuk és kodifikalniuk sziikséges az alkalmazottak elvart viselkedését, fel kell vazolniuk,
hogy az OKFO foglalkoztatottjai miként jelenthetik be a nemi alapu erészak eseteit és hogyan
kell minden ilyen esetet kivizsgalni, esetlegesen szankciokat alkalmazni. Azt is mérlegelni
szukséges, hogyan nyujt tajékoztatast és tdmogatast az aldozatoknak vagy tanuknak, és
hogyan mozgésithaté az OKFO egésze a szexualis zaklatassal és erészakkal szembeni zér6
tolerancia kulturajanak kialakitasa érdekében.

II. JOGI KORNYEZET

A nemek kozotti egyenldség biztositasa a kdzigazgatasi rendszer egészében megjelenik. A kérdés jogi
szempontu szabalyozasa atfogo, illetve sokrétii. A szabalyozas alapvetéen harom szinten valésul meg.
1. nemzetkdzi, 2. nemzeti szinten, illetve a 3. az OKFO szintjén. A tovabbiakban ezeket vizsgaljuk meg
részletesebben.

1. Nemzetkozi és Unids szabalyozas

A nemek kozotti egyenléség kérdeéskorének szabalyozasa kiemelt jelentéségli a nemzetkdzi
szabalyozésban. A legfontosabb dokumentumok az ENSZ altal elfogadott nemzetkdzi emberi jogi
egyezmények, ugymint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata (1948), a Gazdasagi, Szocialis és
Kulturélis Jogok Nemzetkézi Egyezségokmanya (1966), illetve a Polgari és Politikai Jogok Nemzetk6zi
Egyezségokmanya (1966). A felsoroltakban alapelveként jelenik meg a nemek kozotti egyenld
banasmaod elve és a nemi alapu hatranyos megkulénboztetés tilalma, ezzel régzitve a nemi egyenléség
jogi biztositasanak nemzetkdzi szintl alapjait.

Konkrétabb védelmet nyujtanak a kifejezetten a nemi egyenléség targydban sziletett nemzetkdzi
egyezmények, ezek kdzll is az egyik legfontosabb a CEDAW egyezmény. A CEDAW (Committee on
the Elimination of Discrimination against Women) egyezmény abbdl a szempontbdl is fontos, hogy
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definialja a ndkkel szemben alkalmazott megkllonbdztetés (diszkriminacid) fogalmat, illetve az
egyezményben részes allamok vallaljak, hogy a jogrendszeriket és az alkalmazott gyakorlatukat is
atformaljak a nék és férfiak egyenléségének elvének figyelembevételével. Az egyezményhez
Magyarorszag részes félként csatlakozott az 1982. évi 10. térvényereji rendelettel.

Eurdpai szintl szabalyozas keretében is megjelenik a nemi egyenléség védelme az alapvetd jogokat
szabalyozé egyezményekben. Az Emberi Jogok Eurépai Egyezménye (1950) és az Eurdpai Szocialis
Charta (1961) a megklldnbdztetés altalanos tiltasat és az egyenld banasmaddot deklaralja az élet szinte
minden teriletét lefedéen. Az EU alapdokumentumai is tartalmazzak az elébb emlitett alapelveket, ezek
az Eurépai Unié Mikébdésérdl szolé Szerzédés (EUMSZ) és az EU Alapjogi Chartaja. Az EU
jogalkotasan belll, amely jogi kotéerdt is kapcsol a deklaralt elvekhez, megemlitend6 az altalanos
foglalkoztatasi, antidiszkriminacios és egyenlség elvével foglalkozé 2000/78/EK iranyelv, illetve a
konkrétan a nék egyenlé munkavégzési feltételeire iranyuld 2006/54/EK iranyelv.

Az Eurdpai Bizottsag 2017. aprilis végén ismertette az Unié szocialis dimenziéjanak erésitését szolgald
javaslatait. A 20 kulcsfontossagu elvet és jogot tartalmazé szocialis jogok pillére célja a munka- és
életkoriimények javitasa Eurdpaban.

A 20 elv kdz6tt a masodik helyen jelenik meg a nemek kozotti egyenléség elve, amely szerint a nékkel
és a férfiakkal szembeni egyenl6 banasmaodot és a nemek kdzdtti esélyegyenléséget minden tertleten
biztositani, illetve 8sztdndzni kell, igy a munkaerdpiaci részvétel, a foglalkoztatasi feltételek és a
szakmai elémenetel tekintetében is. A n6ék és a férfiak egyenld érték(i munkaért egyenlé dijazasra
jogosultak.

2. Hazai szabdlyozas

A nemek kozotti hatranyos megkulonbdztetés tilalmara vonatkozd nemzetkdzi szabalyozas
természetesen a magyar jogrendszerben is megjelenik.

A jogszabalyi hierarchia legmagasabb szintjén levd Alaptérvény a férfiak és nék egyenjogusagat a
korabbi Alkotmanyhoz hasonléan kulén is kiemeli, hiszen a XV. cikk (3) bekezdése deklaralja, hogy a
nék és a férfiak egyenldk, a (4) bekezdés pedig kimondja az esélyegyenléséget.

Torvényi szinten az egyenl6 banasmddrél és az esélyegyenlbéség el6mozditasardl szolé 2003. évi
CXXV. térvény irja el6 az egyenld banasmadd altalanos kotelezettségét, melyben a 4. § konkrétan is
kotelezi a koltségvetési szerveket az egyenld banasmaod figyelembe vételére, melyek azt jogviszonyaik
létesitése soran, jogviszonyaikban, eljarasaik és intézkedéseik soran (a tovabbiakban egytt:
jogviszony) kotelesek megtartani. A torvény 21. §-a kimondja, hogy az egyenld banasmad
kovetelményének sérelmét jelenti kilénésen, ha a munkaltatdé a munkavallaléval szemben kdzvetlen
vagy kdzvetett hatranyos megkuldnbdztetést alkalmaz, kildndsen, de nem kizardlagosan példaul a
kovetkez6 rendelkezések meghatarozasakor, valamint azok alkalmazasakor:

a) a munkahoz val6é hozzajutasban, kiiléndsen nyilvanos allashirdetésben, a munkara valé felvételben,
az alkalmazasi feltételekben;

b) a foglalkoztatasi jogviszony vagy a munkavégzésre iranyuldé egyéb jogviszony létesitését megel6z6,
azt el6seqitd eljarassal 6sszefliggd rendelkezésben;

c) a foglalkoztatasi jogviszony vagy a munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszony létesitésében és
megszintetésében;

d) a munkavégzést megel6z6en vagy annak folyaman végzett képzéssel kapcsolatosan;
e) a munkafeltételek megallapitasaban és biztositasaban;

f) afoglalkoztatasijogviszony vagy a munkavégzésre iranyul6 egyéb jogviszony alapjan jaro juttatasok,
igy kilénésen a munka térvénykdnyvérdl szoldo 2012. évi I. torvény 12. § (2) bekezdésében
meghatarozott munkabér megallapitasaban és biztositasaban;
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h) az eldmeneteli rendszerben.

A foglalkoztatasra vonatkozoé térvényi szabalyok kdzott a munka térvénykényvérdl szolé 2012. évi l.
térvényt kell megemliteni (Mt.), amely 12. §-a elGirja az egyenl6 banasmod kovetelményét a
munkaviszonnyal, igy kiléndsen a munka dijazasaval kapcsolatban.

3. OKFO szintl szabalyozas
Az OKFO szabalyozasi szintién az OKFO Esélyegyenléségi tervérdl szolé 14/2022. szamu Fdigazgatdi
utasitas tartalmaz rendelkezést az esélyegyenléség megteremtése és elémozditasa tekintetében. A
szabalyzat Intézkedési terv elnevezési 1. szamu melléklete az esélyegyenléségi célok megvaldsitasa
érdekében a 2022. évre vonatkozdan kulénbdzé programokat jeldlt meg.

Az OKFO miikddését meghatarozé az Orszagos Korhazi Féigazgatdsag szervezeti és mikodési
szabalyzatarol szolé 31/2020. (XII. 30.) BM utasitas a Humaneréforras Iranyitasi és Nyilvantartasi
FBosztaly feladatai k6z€ sorolja a foglalkoztatottak esélyegyenléségi panaszainak kezelését.

4. Az OKFO foglalkoztatottak jogviszonyanak szabdalyozasa
Az OKFO foglalkoztatottak jogviszonyat elsédlegesen a korményzati igazgatasrél szolé 2018. évi
CXXV. térvény (a tovabbiakban: Kit.) szabalyozza, amely a kormanyzati igazgatasi szervek jogallasara
és szervezetére, tovabba a kormanyzati igazgatasi szervek tisztségvisel6inek szolgalati jogviszonyara
terjed ki. A Kit. szabalyozza tdbbek kozott a kormanyzati szolgalati jogviszony létesitésének,
modositasanak, illetve megsziintetésének szabalyait, ezen kivll az illetményre, munkaidbre és
Osszeférhetetlenségre vonatkoz6 rendelkezéseket tartalmaz.

A Kit. hattérjogszabaly a munka térvénykonyvérdl szolé 2012. évi l. térvény (a tovabbiakban: Mt.), azaz
a Kit. altal nem szabalyozott kérdésekben az Mt. rendelkezéseit kell alkalmazni. Az Mt. szabalyai
alkalmazandéak az OKFO-nél nem kormanytisztviseldi jogviszonyban dolgozék munkaviszonyara, a
Kit.-ben talalhat6 rajuk vonatkozé eltérd rendelkezések figyelembevételével.

Az OKFO dolgozdira vonatkozéd harmadik fontos joganyag a Kézszolgélati Szabélyzat, melyet a
12/2020. szamu Fdigazgatdi Utasitas tartalmaz. Ezen szabalyzat a Kit. felépitését és rendelkezéseit
koveti, bizonyos csak az OKFO-re vonatkozé specifikus rendelkezésekkel, mint a bizonyos
tamogatasok igénylésére, palyazati eljarasokra vonatkozé szabalyokra, dijazasra, foglalkoztatottak
felel6sségére vonatkoz6 szabalyok.

Il. HATTERELEMZES

1. Megvaldsult intézkedések

Az OKFO megalakitotta a Nemi Egyenléségi Munkacsoportot (tovabbiakban: Munkacsoport), mely
minden szervezeti egységbdl legalabb egy fével képviselteti magat. Jelenlegi Iétszama 12 f6. Az alakuld
Ulésre 2022. marcius 29-én kerdlt sor.

2022. marcius 30-an a 7/2022. szamu Féigazgatoi utasitas keretében szabalyozasra kerilt a Nemi
Egyenléségi Munkacsoport eljarasrendje. (1. szamu melléklet.)

2022. aprilis 7-én az OKFO Vezetésége az OKFO/4931-18/2022 iktatészamu Szandéknyilatkozatban
(2. szamu melléklet) kotelezte el magat a Nemi Egyenldségi Stratégia létrehozasara, tovabba a Nemi
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Egyenléségi Stratégidban foglaltak nyomon kovetésére, a Stratégiaban foglalt intézkedések
eredményeinek, illetéleg az azokat befolyasolo kiilsé tényez6k hatasainak vizsgalatara. A vezetdség a
Szandéknyilatkozatot elérhetbvé tette a honlapjan.

A Munkacsoport kérddiv formajaban, primer adatgy(jtés keretében megvizsgalta a munkavallalok nemi
sztereotipiakra vonatkozo attitlidjeit és érzékenységét, ehhez 6sszedllitotta a kérdbiv alapjat jelentd
kérdéssort. Ezaltal ismertté valt a munkatarsak véleménye a jelenlegi intézményi gyakorlatokrol, az
esetleges problémakrdl és a potencialis fejlesztési iranyokrél, melyek alapul szolgalhatnak a Stratégia
kialakitasahoz. A kérddiv kitoltésére elektronikus uton, minden munkatarsnak anonim modon 2022.
junius 24-ig volt lehet8sége. A kérddiv elemzése bdvebben a 3. Kérddivelemzés fejezetben és a 3.
szamu mellékletben olvashato.

Az OKFO-ben mar megvalésult, miikodd, csalddok és a gyermekvallalds tamogatasat érintd
intézkedések:

- Evente egyszeri alkalommal iskolakezdési tdmogatas.

- Gyermeknevelési tamogatas.

- Csaladalapitasi tdmogatas.

- Visszatéritendd csaladalapitasi tamogatas.

- Kozeli hozzatartozé haldlakor igényelhetd krizis tAmogatas.

- Mikulds ajandék a foglalkoztatottak gyermekeinek, lehetGség esetén Mikulds linnepség.

2. Foglalkoztatottakra vonatkozé adatok

A nemi egyenl6ség megvaldsulasanak megitéléséhez, a szikséges intézkedések és beavatkozasok
megtervezéséhez elengedhetetien az erre vonatkozé adatgydjtés az OKFO-n beliil. Az adatgy(ijtés és
az adatok kozzététele soran kiemelt figyelmet kapott a személyi adatok védelme, az anonimitas és a
beazonosithatatlansag megdrzése, ezzel is biztositva az esélyegyenléséget.

Az OKFO allomanyanak elemzése

Az OKFO a 2022. junius 1-jei adatok alapjan 824 f& munkavallalét foglalkoztatott KIT-es és MT-s
munkaviszonyban. A foglalkoztatottak 65 %-a n6, 35 %-a férfi. A szdmok nem mutatnak
aranytalansagot, ha figyelembe vesszilk az OKFO 4dltalanos koézigazgatasi tevékenységét. Egyes
tevékenységnél a férfiak magasabb részvétele varhaté, mint ahogy pl. az informatikai tevékenységet
végzl szervezeti egységnél kozel 50-50 %-o0s nemi megoszlas figyelheté meg.

A vezetdi létszam jogszabalyban foglaltaknak megfeleléen determinalt. Az alabbi tablazatban lathatd,
hogy az 541 f6 ndi foglalkoztatottak 14, 6 %-a vezetd, mig a 283 6 férfi foglalkoztatott kézul 13,7 %-a
vezetd.

Osszes vezets*, ** . .

2022.06.01. . . Kiskora
Szervezeti egység megnevezése napi hatalyu NG Férfi i gyermeke

Ossz. létszam NGi Férfi idgs van

FSigazgatd ala tartozé kozvetlen szervezeti egységek 27 13 14 2 5 5 8
Palyazati és Projektkoordinacios Igazgatdsag (KIT) 31 24 7 6 2 1 14
Alap- és Szakellatasért FelelGs FGigazgato-helyettes ald tartozd szervezeti egységek 102 69 33 13 7 7 39
Népegészségigyért és Prevenciért Felelés Féigazgato-helyettes ald tartozd szervezeti egységek 28 27 1 14 1 4 8
Gazdasdagi FGigazgato-helyettes ala tartozoé szervezeti egységek 137 99 38 13 5 15 42
Humanpolitikai és Jogi FGigazgato-helyettes ala tartozd szervezeti egységek 137 111 26 19 4 11 53
Informatikai F6igazgatd-helyettes ald tartozd szervezeti egységek 47 23 24 1 4 2 16,
Palyazati és Projektkoordinacids Igazgatdsag (MT, Projektek) 315 175 140 11 11 192 134
o] 824 541 283 79 39 237 314

*Minden szervezeti egység esetén kivéve az Eurépai Unios projekt esetében vezetSnek tekintett: FGigazgato, Féigazgatd helyettesek, Igazgatdk, FéosztalyvezetSk, OsztdlyvezetSk
** Projektek esetén vezetSnek tekintett: Projektmenedzserek, Pénziigyi vezeték
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A férfiak és n6k fizetése kdzotti szakadék Eurdpaban és Magyarorszagon

Bar az egyenlé munkaért jaré6 egyenlé bér elvét a Rémai Szerz6dés mar 1957-ben bevezette, az
ugynevezett bérszakadék tovabbra is makacsul fennall, az elmult években csupan minimalis javulast
sikerult elérni ezen a téren Eurépaban; a n6k oranként atlagban 14%-kal keresnek kevesebbet, mint a
férfiak.

A nemek kozotti bérszakadék a nék és férfiak atlagos bruttd drabére kozotti kiilonbség. A jovedelemadd
és a tarsadalombiztositasi jarulékok levonasa el6tti, a munkavallalét megilletd bruttd fizetés alapjan
szamitjak ki. A szdmitasok soran csak a tiz vagy tébb alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozésokat veszik
figyelembe. Az EU-ban a nemek kozti bérszakadék atlagosan 13% volt 2020-ban. A nemek kozti
bérszakadék egyes okai a foglalkoztatas, az iskolai végzettség és a munkatapasztalat kulénbségeivel
fuggnek Ossze. A tdbbit a nemek kozti kiigazitott bérszakadéknak nevezik. Az EU-ban a bérszakadék
jelentds eltéréseket mutat, 2020-ban a kdvetkez6 orszagokban volt a legmagasabb: Lettorszag (22,3%),
Esztorszag (21,1%), Ausztria (18,9%), Németorszag (18,3%) és Magyarorszag (17,2%). A
legalacsonyabb mutatok 2020-ban Luxemburgban (0,7%), Romaniaban (2,4%), Szlovéniaban (3,1%),
Olaszorszagban (4,2%) és Lengyelorszagban (4,5%) voltak.

A szamok értelmezése nem olyan egyszerl, mivel a nemek kozti kisebb bérszakadék egy adott
orszagban nem feltétlendl jelenti a nemek kozoétti nagyobb egyenléséget. Egyes tagallamokban az
alacsonyabb bérkiilénbség abbdl adddik, hogy a nék kevesebb fizetett allashelyet téltenek be. A nagy
kulénbségek altalaban a részmunkaidében dolgozd vagy csak bizonyos szakmakban dolgozé nék
magas aranyabdl adédnak. Mindazonaltal a nemek kozotti bérszakadék néhany oka azonosithato.

A nék altalaban tobb oéranyi fizetés nélkili munkat végeznek, mint a férfiak (gyermekgondozas vagy
hazimunka). Ez kevesebb idét hagy fizetett munkara: a 2020-as adatok szerint a nék csaknem
egyharmada (30%) dolgozik részmunkaidében, mig a férfiaknak csupan 8% -a. Ha pedig a fizetetlen és
a fizetett munkat is figyelembe vessziik, a nék tdbb 6rat dolgoznak hetente, mint a férfiak.

Sokkal nagyobb a valészinlisége annak is, hogy a nék félbehagyjak karrierjiket gondozéi, vagy csaladi
kotelezettségeik miatt. 2018-ban az EU-ban a foglalkoztatott n6k egyharmada szakitotta meg a
munkajat gyermekgondozasi okok miatt, szemben a férfiak 1,3%-aval. A néi munkavallaloknal mar
magat a palyavalasztast is befolyasoljak a gondozasi és csaladi kotelezettségek.

A nemek kozotti teljes bérszakadék mintegy 30%-a azzal magyarazhatd, hogy a nék tulreprezentaltak
az olyan viszonylag alacsony fizetés(i agazatokban, mint a gondozas, a kereskedelem vagy az oktatas.
N6tt a néi foglalkoztatottak szama a tudomanyos, a technoldégiai és a mérnoki szektorban. 2020-ban a
munkaeré 41%-at 6k alkottak.

A nbk kevesebb vezetdi poziciot is toltenek be: 2020-ban a vezeték egyharmada (34%) volt né az egész
EU-ban, és a szdmuk egyetlen unidés orszagban sem haladta meg az 50%-ot. Ha a kildnb6z6
foglalkozasok kozotti kiildnbségeket nézziik, akkor a néi vezeték vannak a legnagyobb hatranyban: a
2018-as adatok szerint 31%-kal kevesebbet keresnek éranként, mint a férfi vezetok.

Hatranyos megkulonboztetés érheti ket a munkahelyen is, példaul kevesebb fizetést kapnak, mint az
azonos foglalkozasi kategéridkban dolgozd, ugyanolyan végzettséggel rendelkezd férfi kollégaik, vagy
a szllési szabadsagrol visszatérve lefokozzak 6ket. Tehat nemcsak éranként keresnek kevesebbet,
hanem tobb fizetetlen munkat végeznek és nagyobb eséllyel lesznek munkanélkiiliek, mint a férfiak.
Emiatt 2018-ban csaknem 37%-ra becsllték a férfiak és a n6k keresete kdzotti kildnbséget.

A nemek kozotti bérszakadék az életkorral — a karrier soran és a ndvekvé csaladi igényekkel egyutt —
nd, mig a n8k munkaerb-piaci belépésekor még meglehetésen alacsony.

A Covid19 vélsag fokozta a nemek kozti egyenlétlenségeket. A valsag kdvetkeztében vildgszerte 47
millié nét és lanyt taszithatott a szegénységi kiiszéb ala, mikézben a nék allnak a Covid19 elleni harc
élén. Az EU 49 milli6 egészségugyi dolgozdjanak példaul 76%-a nd. A jarvany idején megnétt a nem
fizetett gondozasi munka és a tavmunka el6fordulasa, ami komoly hatast gyakorolt a nék munka-
maganélet egyensulyara és mentalis egészségére is. Az adatok alapjan 6k ugyanis nagyobb mértékben
érintettek, mint a férfiak.
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A férfiak és nék fizetése kozotti szakadék vizsgalata az OKFO-nél

A nék és férfiak atlagos bruttd orabére kozétti killdnbség vizsgalatdhoz megvizsgaltuk az OKFO
foglalkoztatasaban allé munkatarsak bruttd jovedelmét. A szamitasok soran a brutté illetményekbdl
szamitottuk ki az tlag bruttd 6rabért azokndl a foglalkoztatottakndl, akik legalabb napi 6 6ras munkaidd
beosztasban dolgoznak. Osszehasonlitottuk a nék és férfiak bruttd orabérét altalanossagban és
besorolasi kategorianként is. Megvizsgaltuk tovabba a néi és férfi vezetdk aranyat a teljes foglalkoztatott
allomanyhoz viszonyitva. Az adatok felvételének ideje: 2022.06.30.

Az OKFO 477 nét és 254 férfit foglalkoztat. (A statisztikai vizsgalat azokra terjedt ki, akik legalabb napi
6 orat dolgoznak. ) A ndk aranya 65% az dsszes foglalkoztatotthoz képest.

Az OKFO-ben 6sszesen 96 {6 vezeté beosztast munkatars dolgozik, ebbél 67 f6 a néi vezetd, 29 6 a
férfi, azaz 70% néi és 30% férfi vezetd van. A néi vezetdk aranya kicsit magasabb, mint az OKFO
foglalkoztatottak nemi aranya, masképp megfogalmazva az OKFO-nél kicsit nagyobb esélye van egy
nének, hogy vezetd tisztséget toltsén be. Kiemelkedben j6 arany ez az Eurdpai Unié néi vezetbinek
atlagahoz képest is, ahol a ndi vezetdk aranyat kvéta bevezetésével kellett tamogatni. (2022 juniusaban
az EU iranyelvet adott ki a nemek kdzti egyenlésegrél, mely az EU-ban, a t6zsdén jegyzett tarsasagok
igazgatotanacsait érinti. Az irdnyelv célja annak biztositasa, hogy a nem lgyvezet6-igazgatoi posztok
legalabb 40%-at vagy az Osszes igazgatdi poszt 33%-at az alulreprezentalt nem tdlthesse be. A
tagallamoknak két évvel az Eurépai Parlament és a Tanacs elfogadasat kdvetéen kell végrehajtaniuk
az iranyelvet.)

A néi és férfi vezetbk bérét 6sszehasonlitva azt latjuk, hogy a nék atlagos brutté érabére csak 71%-a
férfiak bérének. Masképp megfogalmazva a férfi vezeték csaknem 30%-kal jobban keresnek az OKFO-
ben. Ez a bérszakadék szintén megfelel az unids atlagnak.

Osszesen 477 nd és 254 férfi bruttd illetményét vizsgaltuk meg. A ndk és férfiak atlagos bruttd drabére
kozotti kuldénbség 17%. Ez a kilénbség pontosan megfelel az Eurdpai Unié 2020. évi statisztikai
adataiban szerepld magyarorszagi atlagos kilénbségnek. A vezetSk bérét tekintve még nagyobb a
bérszakadék, 29%.

Az egyes Ugyintézdi besorolasi kategériakat kildn megvizsgalva a kévetkez6 eredményeket kaptuk:

A legalsobb fizetési savot jelent hivatali tanacsos besorolasi kategéridban dolgoznak a legkevesebben,
nék és férfiak egyarant. A néi foglalkoztatottak aranya 74%. A nbék és férfiak kozotti bruttdé orabér
kildnbsége 18%.

Vezet6-hivatalitanacsos kategoériaban talaljuk az 6sszes besorolasi kategodria foglalkoztatottjai kozil a
legtdbb ndi foglalkoztatottat, aranyuk is ebben a kategéridban a legmagasabb a férfiakhoz képest, 76%.
A bérek kozotti kildnbség itt a legnagyobb, 19%.

Hivatali fétanacsos |. kategdriaban a nék foglalkoztatdsi aranya 65%, a nemek kdzotti bérkildonbség
11%-0s. Ennek a kategorianak a nemi 6sszetétele megfelel az OKFO teljes Iétszamanak foglalkoztatasi
aranyainak.

Hivatali f6tanacsosos |l. kategdriaban 64% a ndk foglalkoztatottsaganak aranya, a nemek kozotti
bérkilénbség ebben a kategoriaban a legkisebb, 5%.

Vezetd-hivatalifétanacsos kategoriaban a férfiak és a nék létszama majdnem megegyezik, a ndk
foglalkoztatasanak aranya 51 %. A bérkiildonbségek itt a legkisebbek, atlagosan 7%.
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3. KérdGivelemzés

A Nemi Egyenléség Munkacsoport az OKFO Nemi Egyenléségi Stratégidgja megalapozasahoz
nélkilozhetetlennek tartotta az alkalmazottak véleményének, tapasztalatainak megismerését. A cél,
hogy az OKFO atfogd képet alkosson a nemek kozétti diszkriminacioval kapcsolatos nézetekrél és
megoldandé problémakrdl, elvarasokroél, ezért a munkacsoport kidolgozott egy kérd8ivet, amely hét f6
kérdéscsoportra fokuszalt az alabbiak szerint.

1. Blokk: Alapinformaciok

2. Blokk: Vélemények esélyegyenléség OKFO-n belilli érvényesiilésével kapcsolatban a
munkaer6 felvétel, foglalkoztatas és az el6relépési lehetéségek tertiletén

3. Blokk: Nemi esélyegyenldség biztositasa a bérezés és juttatasok terlletén

4. Blokk: Nemi esélyegyenléség a munka és csaladi élet 6sszeegyeztetésének témajaban

5. Blokk: Nemi egyenldséget tamogato szervezeti kulturaval kapcsolatos kérdések

6. Blokk: Munkahelyi szexualis zaklatassal, hatranyos megkildnbdztetéssel kapcsolatos kérdések

7. Blokk: Zarokérdések

A kérddiv kitdltése anonim maodon tortént, nem tartalmazta sem a kitolté nevét sem mas egyéb olyan
informaciot, amely alapjan azonositani lehetne a valaszad6t. A kérddiv dsszesen 28 f6 kérdést
tartalmazott, amelyek k6zUl néhany az egyes attitidot méré kérdések sorozatabdl allt 6ssze. A valaszok
intenzitasanak méréseére skala alkalmazasara kerdlt sor. A legegyszerlbb esetben a valaszlehetéség
igen és nem volt, de leggyakrabban 4 foku, az attitiidét méré kérdések esetén pedig 7 fokozatu Likert-
skalat alkalmaztuk.

A kérddiv kitdltésére elektronikusan volt lehetéség 2022. 06. 09. és 2022. 06. 29. kdzdtt, melyrél minden
OKFO-s dolgozé email értesitést kapott a személyes postafidkjaba. A valaszadasra anonim médon
keriilt sor, melyré| tajékoztatast kaptak az OKFO-s munkatarsak.

A hatarid6ig 255 6 toltdtte ki és kildte vissza a kérddivet, a 2022. junius 1-i Iétszamadatok alapjan -
824 16 - ez 30 szazalékos valaszolasi aranyt jelent.

A kérddbiv részletes elemzése az 3. szamu mellékletben olvashato.
Osszegzés

1. Blokk: A valaszadok nemi aranya kézel azonos az OKFO foglalkoztatotti nemek aranyaval.
Blokk: A felvételi interjuk soran el6fordul gyermekvallalassal kapcsolatos kérdés, melyet a
valaszaddk egy része hatranyos megkiilénboztetésnek élt meg.

3. Blokk Hatranyos megkilonboztetés vélt vagy valés formaja merilt fel a bérezés és a
kommunikacié teriiletén illetve a karrierlehetéségben. Az OKFO csaladbaratsagaval
kapcsolatos vélemények inkdbb negativ irdnyba tolddtak.

4. Blokk A rugalmas munkaidé beosztasra, az Ujbdli munkaba allasra adott valaszok
elégedetlenséget is megfogalmaztak.

5. Blokk A nemi egyenléséget tamogatd szervezeti kulturaval kapcsolatos kérdésekre a
valaszadok kozepes értékelést adtak.

6. Blokk A valaszadok kdzott voltak olyanok, akiket szexualis zaklatas ért. A valaszadas alapjan a
kdzvetlen vezetd szerepe kiemelkedik, a nagy tébbség ugy nyilatkozott, hogy kdzvetlen
vezetdjehez fordulna, ha szexualis zaklatéas érné. A szexudlis zaklatdssal kapcsolatos
panaszok Kivizsgalasanak gyorsasagara adott valaszok alapjan a valaszadok kevésbé
elégedettek.

7. Blokk Csupan a valaszaddk 9 %-a gondolta, hogy nincs szikség intézkedésre a nemi
esélyegyenléség megteremtése, erbsitése érdekében.
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I\V. JAVASOLT INTEZKEDESEK

A nemek kozotti egyenléség javitasa érdekében a rendelkezésre alld adatok, illetéleg a foglalkoztatotti
vélemények alapjan - a hazai és az eurépai uniés szabalyozasokat is figyelembe véve - az OKFO a
kovetkezd terileteken kivanja fejleszteni az e téren elért eddigi eredményeit:

1. A munka és a maganélet egyensulya, csaladbarat munkahelyi kérilmények megteremtése,
erbsitése.

2. Szervezeti kultdra, tudatossagndvelés a nemek kdzotti el6itéletekkel, sztereotipiakkal és

szexizmussal kapcsolatban.

A szexudlis zaklatas barmilyen formajaval szembeni fellépés.

A nék és férfiak kozotti bérezési kiilonbségek kiegyenlitése.

5. Egyéb intézkedések

A w

1. A munka és a maganélet egyensilya, csaladbarat munkahelyi koriilmények
megteremtése, erésitése

Célkitiizés Intézkedések FelelGs Hataridé
A foglalkoztatottak A foglalkoztatottak Munkacsoport, HR, 2023. december 31.
munka és maganélet korében torténd OKFO szervezeti
egyensulyaval rugalmas munkavégzés | egységei, Féigazgatd
kapcsolatos (beleértve a rugalmas
elégedettségének munkaidét, a
novelése tdvmunkat vagy a
Home Office-t)
lehetdségének

vizsgalata,
Munkacsoport altali
javaslattétel, illetve

dontéshozatal

Telephelyenként Munkacsoport, HR, 2024. december 31.
jatszosarok kialakitasi OKFO szervezeti

lehetdségének egységeinek vezetdi,

vizsgalata, ahova a FGigazgato

foglalkoztatottak

behozhatjak

gyermekeiket, ha a
gyermek feligyeletét
masként nem tudjak
megoldani.
Munkacsoport altali
javaslattétel, illetve
dontéshozatal.

A foglalkoztatottak 14- | HR, FGigazgatdsag 2023. majus 31.
18 év kozotti
gyermekei részére 2
hét nydri munkavégzés
lehetdségének
megvizsgalasa.
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Nyari szlinetben
taborszervezés
lehetdségének
megvizsgaldsa a
foglalkoztatottak
iskolas gyermekei
részére.

HR, FGigazgatdsag

2023. majus 31.

Tartésan beteg
hozzatartozoét dpold

munkavégzés
lehetdségének
biztositdsa.

foglalkoztatott szdmara
tdvmunka vagy otthoni

HR, szervezeti
egységek vezetGi

2023. junius 30.

A sziilési szabadsagon
|évé foglalkoztatottakkal
vald kapcsolattartas
fenntartasa

Foglalkoztatottak
meghivasa a
munkahelyi
rendezvényekre és
képzésekre a szlilési
szabadsag ideje alatt

HR

2023. december 31.

Online platform
|étrehozdasa
kapcsolatépités és
tapasztalat megosztas
céljabol a sziilési
szabadsagon lévék
szamdra

HR

2023. junius 30.

Ujbdli munkaba allas
z0kkenémentessé tétele

Felzarkdztatd képzés
kialakitasa

HR

2024. janius 30.

777,

2. Szervezeti kultura, tudatossagnovelés a nemek k6zotti elGitéletekkel, sztereotipiakkal és
szexizmussal kapcsolatban

Célkitiizés Intézkedések FelelGs Hataridé
Olyan szervezeti Képzés biztositasa a HR, FGigazgatdsag 2024. janius 30.
kultdra kialakitasa és tudattalan

apoldsa, amelyben a
nemek kozotti
egyenldséget pozitiv
értéknek tekintik.

elGitéletekrdl a vezetSk
szamara

Nemi egyenldségért
felel6s munkatars

Munkacsoport,
FGigazgatdsag

2023. majus 30.

kijelolése
A Nemi Egyenl&ségi Munkacsoport, 2023. junius 30.
Stratégia FGigazgatdsag

kommunikdldsa a
foglalkoztatottak
részére és az abban
foglaltak fontossaganak
hangsulyozasa
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kapcsolatos
tudatossag novelése

kapcsolatos intézményi
politika kidolgozasa

FGigazgatdsag

Célkitiizés Intézkedések Felel6s Hatarid6
A szexudlis zaklatassal | A szexualis zaklatassal Munkacsoport, 2023. december 31.

Hatékony panasz- és
bejelentési
mechanizmus
bevezetése a szexualis

Szexualis zaklatas
bejelentési
folyamatanak
szabalyzasa

Munkacsoport, HR

2023. junius 30.

zaklatassal
kapcsolatban

A szexudlis zaklatdssal
kapcsolatos kivizsgalasi
és dontéshozatali
folyamatok kidolgozdsa

Munkacsoport, HR

2023. junius 30.

Tandacsadas és
tdjékoztatds nyujtasa a
szexualis zaklatas
aldozatai vagy tanui
szdmara az elérhetd
tdmogatasokrdl

Munkacsoport, HR

2024. december 31.
utan folyamatosan

Kommunikacids képzés
biztositasa a szervezeti
egységek vezetGi
részére szexudlis
zaklatds témakorben

HR, FGigazgatdsag

2024. junius 30. utan
éves gyakorisaggal

4. A ndk és férfiak kozotti bérezési kiilonbségek kiegyenlitése.

Célkitlizés

Intézkedések

Felel6s

Hatarid6

Egyenl6 munkaért
egyenld bérezés elv
kialakitasa az azonos
pozicidban Iévé,
hasonlé kvalitdsokkal
rendelkezé
foglalkoztatottak

Az azonos pozicidban
lévé foglalkoztatottak
kozott felmerdlt
bérkilonbségek tovabbi
elemzése, vizsgdlata,
javaslattétel a nemek
kozotti bérkilonbségek

HR, FGigazgatdsag

2024. december 31.

szamara, nemtdl megszlintetésére.
fuggetlendl
5. Egyéb intézkedések

Célkitiizés

Intézkedések

Felel6s

Hataridé

Foglalkoztatottakra
vonatkozo adatok
nyomonkdvetése

Az OKFO alloményanak
éves gyakorisagu
adatelemzése
nyomonkovetés és a
Stratégia mddositasa
céljabdl.

Munkacsoport, HR,
FGigazgatdsag

folyamatos
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A szexudlis zaklatassal A szexualis zaklatassal | Munkacsoport, HR, folyamatos
kapcsolatban panasz- és | kapcsolatos panasz- és | FGigazgatdsag
bejelentési bejelentési
mechanizmus hatékony | mechanizmus éves
mikodtetése szint{ attekintése,
vizsgalata, szlikség
esetén annak
modositdsa
A nemek kozotti Eves gyakorisaggal az Munkacsoport, folyamatos
diszkriminaciéval Anonim Kérdéiv FGigazgatdsag
kapcsolatos nézetek és felmérés, elemzés,
megoldandé problémak, | javaslattétel a
elvarasok ismerete Stratégia sziikség
szerinti modositdsara
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